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U skladu sa €lanom 7 i ¢lanom 14 Zakona o upravijanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru ("Sl. list CG", br. 75/18), kojim je propisano da je
rukovodilac subjekta duZan da uspostavi registar rizika i odredi lice zaposleno u subjektu za koordinaciju aktivnosti na uspostavijanju procesa
upravljanja rizicima, donosi se Registar rizika JU Dnevni centar za djecu sa smetnjama i te§kocama u razvoju Herceg Novi.

Upravljanje rizicima obuhvata:

1) postupak identifikacije;

2) upravljanje rizicima;

3) kontrolne aktivnosti;

4) sistem informacija i komunikacija; i
5) pracenje | procjenu dogadaja.

U skladu sa Zakonom o upravijanju i unutradnjim kontrolama u javhom sektoru, upravijanje rizicima obuhvata postupak identifikacije, procjene i
prac¢enja dogadaja, koji mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih cilieva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja
rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ¢e ciljevi biti ostvareni.

Clanom 4 navedenog zakona, rizik je moguénost nastupanja dogadaja koji moze negativno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta.
Upravljanje rizicima je sastavni dio upravljanja i predstavlja vezu izmedu planiranja i dono$enja odluka.

Upravljanje rizicima obezbjeduje:
» predvidanje moguénosti nastanka nepovoljnih okolnosti ili dogadaja koji bi mogli sprijeciti ostvarivanje cilieva subjekta i
« usmjeravanje unutrasnjih kontrola i ograni¢enih resursa na kiju¢ne rizike u poslovnim procesima.

Uspostavljanjem registra rizika i upravljanjem rizicima smanjice se moguénost nastupanja dogadaja koji moZe negativno uticati na ostvarivanje
postavijenih ciljeva Uprave, a u slu¢aju da nastupi neZeljeni dogadaj smanijie se negativne posljedice istog blagovremenim i adekvatnim reagovanjem.

Clanom 7 Zakona o upravljanju i unutragnjim kontrolama u javnom sektoru rukovodilac subjekta odgovoran je za utvrdivanje poslovnih cilieva subjekta
kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju misije subjekta; izradu i sprovodenje strateskih i drugih planova, kao i programa za ostvarenje poslovnih
cilieva subjekta; sprovodenje i razvoj sistema upravljanja i kontrola; identifikaciju, procjenu i upravijanje rizicima u subjektu.

Rukovodilac subjekta moZe pojedine poslove i zadatke upravljanja i kontrole moZe prenijeti na drugog zaposlenog.



Rizici su procjenjeni uzimajuci u obzir uticaj neZeljenog dogadaja na Upravu za sport i mlade i vjerovatnocéu nastanka neZeljenog dogadaja, odnosno
davanjem odgovora na pitanja:

» Koje su posljedice ako dode do nastupanja neZelijenog dogadaja (rizika)?
» Koja je vierovatnoca pojave rizika i koja je otekivana uéestalost takve pojave?

Uticaj je procjena posliedica u slu¢aju nastanka odredenog riziénog dogadaja. To moZe biti i neka vrsta stete ili izgubljene prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangira se na sljedeci nacin:

OCJENA UTICAJ OPIS

Veoma U sludaju pojave rizika skoro je nevjercjatno da ¢e se ciljevi
znacajan ostvariti (postoji 1- 29% $anse da ¢e se ciljevi ostvariti)

U slu€aju pojave rizika, aktivnosti su znacajno naruene, a malo
4 Velik je vierojatno da ¢e se ciljevi ostvariti (8ansa da ¢e se ciljevi
ostvariti je 30-49%)

U slu¢aju rizika oteZano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi
3 Srednji se samo donekle mogu ostvariti (ansa da €e se ciljevi ostvariti
je 50-69%)

U sluéaju pojave rizika aktivhosti se obavljgju sa malim
2 Mali smetnjama/kadnjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciligvi ostvariti
(8ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 70-89%)

U sluéaju pojave rizika aktivhosti se obavljaju sa malim
1 Zanemarljiv | smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢e se cilievi ostvariti
(8ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%)

Vjerovatnoca je procjena moguénosti nastanka odredenog dogadaja (ukljucujuci i razmatranje uCestalosti sa kojom do tog ishoda mozZe da dode).



Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sliedeéi naéin:

OCJENA | VJEROVATNOCA OPIS
5 Gotovo sigurno | Sanse da ée se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢ée se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umijereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik neée dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko | Sanse da se rizik neée pojaviti su 1 - 29%

Procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se utvrdili prioriteti, tj. najznaéajniji rizici kojima treba upravljati.
Rezultat ukupne izloZenosti riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vierojatnoée nastanka pojedinog rizika.

IzloZenost riziku najéesée se prikazuje pomoéu matrice u kojoj se povezuju uticaj i vierovatnoéa, kako slijedi:



Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim iili malim rizikom. Rangiranje rizika je osnova za odredivanje prioriteta
i prikazuje izloZenost Uprave rizicima.

Slijedi primjer rangiranja rizika:

INDEKS BANG OPIS RIZIKA (PRIMJERI)

RIZIKA .

- Prekid svih osnovnih programalusiuga
- Gubitak imovine velike vrijednosti
15-25 - Ozbiljne stete za Zivotnu sredinu

- Zna&ajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva




- Prekid nekih osnovnih programa/usiuga
| - Gubitak imovine

| - Stetne posljedice na Zivotnu sredinu

- Djelimi¢an gubitak povjerenja javnosti

) - Negativan stav javnosti u medijima

| - Ka3njenja u manjim projektima/uslugama

] - Gubitak imovine (manje vrijednosti)

1-5 leak - Priviemene $tetne posljedice na Zivotnu sredinu
| - Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimi¢no negativan stav javnosti u medijima

U skladu sa svim prethodno navedenim, a na osnovu lana 7 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne
Gore”, broj: 75/18) i Smjernicama za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora u JU Dnevni centar za
djecu sa smetnjama i teSkocama u razvoju Herceg Novi uspostavijen je Registar rizika.
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